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Cyklus LEAN seminart

. I. pololeti 2012

Pripravili jsme pro vas sirokou paletu seminari pro I
pololeti roku 2012. Na prikladech a pripadovych
studiich vam  pomiiZzeme  zviiadnout  danou
problematiku.

Nasim cilem a poslanim neni jen naucit ucastniky
zavadeét nové procesy a ucit se novym poznatkiim, ale
snazime se primét lidi kinovacim, hledat nové
zplisoby reseni, jejichZ vysledem je realizace novych
napadii vedoucich k oZiveni firemni kultury.

~VSechno, co neni idealni, je prilezitosti ke zlepseni."

Sdileni informaci Praktickeé ukazky
. 4
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Datum a misto konani Nazev seminare
13. = ;gigrezna Stihla vyroba — prileZitost a vyzva pro kazdy moderni podnik
Y < (exkurze ve spolecnosti BMW v Lipsku)
Zelevcice
20. br%zr:: 2012 Naucte se vidét plytvani — odhalte potencial vlastnich procesi

27. brezna 2012 VSM - krok za krokem k efektivhimu odstranovani plytvani

Zelevtice
3.—4. dubna 2012 Jak zajistit trvalé zlepSovani v podniku (CIP, Kaizen, KVP...)
Brno (exkurze ve spolecnosti DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o. )
17.-19. dubna
_2012 Analyza a normovani prace
Zelevcice

24. dubna 2012

Bmo Kvalita bez kompromis@ pomoci nastroji stihlého Fizeni procesti

10. kvétna 2012

Zelevdice TPM a jeho uspesna implementace

15. — 16. kvétna
2012
Turnov

Vyrobni tymy od A do Z
(exkurze ve spolecnosti KAMAX s.r.0.)

22. kvétna 2012

Stihla administrativa = efektivni procesy napfi¢ organizaci

Zelevéice
29. — 30. kvétna Implementace modernich metod a nastroji LEAN v tradicnich vyrobnich
2012 podnicich CR
Ostrava (exkurze ve spolecnosti Arcelor Mittal)

5. Egrvna 2012

Jelevéice Optimalizace vyrobniho pracoviste od A do Z

12. — 13. ¢ervna
2012 Logistika — zdroj pridané hodnoty

Olomouc

19. cervna 2012

N SMED - snizovani ¢asu na sefizeni vyrobnich stroji a linek
Zelevcice

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Stihla vyroba — prileZitost a vyzva pro kazdy
moderni podnik

Exkurze ve spolecnosti BMW Werk v Lipsku

Stihla vyroba neboli Lean Production je souhrn principi, nastroji a metod pro realizaci
podnikatelské strategie a cilti podniku. Tato filosofie se postupné dostava do vsech oblasti lidského
konani.

V soucasnosti je uspésné aplikovana nejenom ve vyrobnich spolecnostech, ale také ve sluzbach,
statni spravé, zdravotnictvi, Skolstvi a IT spolecnostech. Pochopit tuto filosofii a naucit se ji aplikovat
do podniku je celoZivotnim ukolem kazdého spravného manazera. Historie jiz mnohokrat potvrdila, ze

je to spravné rozhodnuti.

Cilem implementace pristupli stihlé vyroby je zajistit spokojenost zakaznika nizkymi naklady
(konkurencni cenou), vysokou kvalitou a rychlosti reakce na jeho pozadavky. Je to soubor nastroji,
pravidel a principli, které se uplatnuji ve vyrobé — na vyrobni pracovisté, linky, strojni zafizeni,
vyrobni pracovniky, podptirné procesy (idrzba, logistika, kvalita).

Termin konani | 13. - 14. brezna 2012

Misto konani | Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Lektor | Ing. Toma$ Stohr — manaZer projektového tymu — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
Ing. Jiti Svadlenka — vyrobni feditel — Impress, a.s.
Ing. Josef Koci — Lean Promotion Officer — Doosan Bobcat Manufacturing s.r.o.

Cilova skupina | Reditelé, management, pracovnici zodpovédni za zlepSovani.

Cil seminarie Objasnéni pojmu LEAN. Pfinosy Seznamite se s teoretickym i
Vysvétleni principd zavadéni LEAN praktickym pohledem na zavadéni
metod. stihlé vyroby do praxe.

Objasnéni principd stihlosti. Uvidite aplikaci metod ve vyrobé

Ukazky projektd. svétove proslulé znacky.

Diskuze a vyména zkuSenosti se Seznamite se s principy Stihlosti a

zavadénim stihlé vyroby. vhodnymi  parametry  hodnoceni
Uspéchu pri zavadéni LEAN filosofie.

Program

Klicova slova | = LEAN, plytvani, flexibilita, pfidana hodnota, projekt, vyrobni systém, prlimyslové inzenyrstvi,
Stihlé metody.

Benefity Exkurze ve spolecnosti BMW Werk v Lipsku.
Ziskani uceleného pohledu na problematiku LEAN Production.
Diskuze na dané téma v okruhu podobné zamérenych lidi.

Seznameni se s projekty zavadéni stihlé vyroby.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Naucte se vidét plytvani — odhalte potencial
vlastnich procesti

Plytvani (japonsky Muda) miizeme definovat jako vSe, co pridava naklady k vyrobku nebo ke
sluzbé, aniz by to zvysovalo jejich hodnotu. Jinymi slovy je to vSe, co zakaznik nechce uznat jako
hodnotu a zaplatit.

Pracovnici na nejriznéjsich pozicich vétSinou maji povédomi o jednotlivych druzich plytvani,
problémem vsak je naucit se toto plytvani na pracovistich vidét a vnimat. Dlisledkem plytvani mohou

byt nevyuzité stroje (izka mista), vysoké prostoje, vysoké zasoby, rozpracovana vyroba, pretizeni

pracovnici, nezpiisobilé procesy, vysoka zmetkovitost, velké mnozstvi viceprace, slozité materialové

toky, neustalé skluzy v planu apod. Eliminace plytvani pfinasi moznosti zlepsovani procesti a je

prvnim krokem na cesté ke stihlé vyrobé. Zakladem pro odhaleni a naslednou eliminaci je pak

vizualizace a standardizace — coz jsou hlavni kroky metody 5S.

Termin konani | 20. bfezna 2012

Misto konani | Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
Lektor | Ing. Marcel Pavelka, IEn. — senior konzultant — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
Cilova skupina | Reditelé¢, management, pracovnici zodpovédni za zlepgovani.
Cil seminaie Definovat cCinnosti  pridavajici  a EILESY Seminar vam ukaze postupné kroky

nepridavajici hodnotu zakaznikovi. vedouci k identifikaci a eliminaci
Seznamit se s jednotlivymi druhy plytvani nejen ve vyrobni sfére.
plytvani ve vyrobé i nevyrobnich Obdrzite metodiku zavadéni 5S na
oblastech. pracovisti.
Predstavit metody a principy vedouci Naucite se vnimat, rozpoznat a
k identifikaci a eliminaci plytvani. kvantifikovat plytvani kolem sebe.
Prezentovat metody a nastroje LEAN Seznamite se s metodou 5S -
vedouci k zefektivnéni procesli a zakladnim prvkem vedoucim k
¢innosti. eliminaci plytvani, jejimi jednotlivymi
Definovat prvky vizualniho kroky a postupem realizace.
managementu.

Program

Klicova slova | LEAN, plytvani, eliminace plytvani, pfidand hodnota, metoda 5S, standardizace, vizualizace

Benefity | S vySe uvedenou problematikou budete nejen seznameni, ale Ucastnici obdrzi i veSkeré
podklady, formulafe, pomlcky a nastroje v elektronické formé.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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VSM — krok za krokem k efektivhimu
odstranovani plytvani

VSM (Value Stream Maping) je jednim ze zakladnich stavebnich kament Vyrobniho systému Toyota.
VSM v kombinaci s dalsimi metodami v cele s PDCA, standardni praci, vizualnim fizenim a neustalym
zlepsovanim umoznily Toyoté byt leadrem v automobilovém priimyslu.

Zkusenosti ukazaly, ze nestaci znat jednotlivé nastroje stihlé vyroby a implementovat je. Ocekavané
prinosy — spokojeny zakaznik a efektivnéjsi vyroba — jsou souhrou spravného vybéru téchto nastrojtli a
jejich implementace na spravhém misté a ve spravné sekvenci s podporou vsech lidi, ktefi jsou do
procesu zapojeni. VSM je nastroj, o ktery se miiZzete s diivérou opfit pfi definovani a sdileni spolecné
strategie.

Béhem seminare projdou ucastnici kompletné krok za krokem metodiku VSM. Na zakladé
modelového prikladu vytvoFi uUcCastnici v malych projektovych tymech mapu stavajiciho stavu,
identifikuji plytvani v procesu a Cinnosti, které piretvareji material na produkt dle pozadavki zakaznika a
tim mu pridavaji hodnotu.

Pravé pridana hodnota je klicovy faktor, ktery ovliviiuje nasi sanci na Uspéch v boji s konkurenci. Je
to zakladni srovnavaci parametr, ktery se vyuziva pri hodnoceni, zda se nase stihlé vyrobni systémy
vyvijeji pozitivné nebo negativné.

VSM je velmi uziteény nastroj, ktery miize slouzit také jako vstupni analyza pro dynamickou simulaci,
zménu organizace prace, optimalizaci hodnotového toku, redukci zasob a rozpracované vyroby a stejné
tak byt vstupnim auditem pro realizaci tahovych systémii Fizeni, napf. Kanbanu.

Termin konani | 27. bfezna 2012
Misto konani | Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Lektor | Ing. Martina Zlochova — projektova manazerka — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova | Primyslovi a procesni inZenyfi, Lean manazefi, projektanti pracovist’, logistiti manazefi, pracovnici
skupina | logistiky, planovani a nakupu, top management.

Cil seminare Pochopit principy a cile mapovani PFinosy Na seminafi se Ucastnici naudi aplikovat
toku hodnot. metodu VSM a definovat strategii
Seznamit se detailné s metodou VSM k rozvoji stihlych vyrobnich procesd.
a jeji praktickou aplikaci. Zpracovani vlastni mapy s vyhledem
Predstavit si funkci a smysl VSM v "Big Picture".
ramci realizace filosofie Lean, Znaky VSM.
konkrétné pri zkracovani pribézné Naucit se vytvaret vizi mapy
doby vyroby. budouciho stavu a pripravit akéni plan
Predstavit si realné projekty, kde Zmen.

byla aplikovana metoda VSM vcetné
vyhod jeji aplikace.

Program

Klicova slova | Strategie, optimalizace, plytvani, zakaznicky takt, mapa soucasného stavu, mapa budouciho stavu,
ikona, reprezentant, pfidana hodnota, zasoby, materialovy tok, informacni tok, priibézna doba
vyroby.

Benefity | Ucastnici dostanou k dispozici formulaie a pomticky, které budou moci vyuZit ve své praxi.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz


http://e-api.cz/page/67989.stohr/
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Jak zajistit trvalé zlepsovani v podniku (CIP,
Kaizen, KVP...)

Exkurze ve spolecnosti DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o.

Osmym plytvanim je nevyuzity potencial pracovniki. Skryva nejvétsi uspory a tak malo ¢asu mu
vénujeme. Pokud Vas zajima nebo Vas snad trapi "tlejici" penize v ném uloZené ve Vasi firmé a
rozhodli jste se jej zacit chapat, vnimat, vylepsovat ¢i snad porovnavat vysledky s jinymi
podniky, ukazeme Vam, jak eliminovat toto plytvani systémem kontinualniho zlepsovani, tzv.
KAIZENYy.

Existuje rozmanita skala pristupli a implementaci v priimyslovych podnicich, snazZicich se podchytit
aktivitu lidi a vzbudit v nich zajem o zlepsovani svého pracovniho prostredi a svych procesii. Seminar
Vam ukaze nékteré z téchto cest nejen teoreticky, ale umozni Vam nahlédnout do kuchyné jednoho z
podnikd na svétové trovni.

Termin konani | 3. — 4. dubna 2012
Misto konani | Brno

Lektor | Ing. Dusan Dostal — projektovy manazer — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Ing. Martin Hojnik — Manazer kvality a logistiky — WANZL spol. s r.o.

Ing. Petr Foltyn — Plant Manager — Indet Safety Systems, a.s.

Ale$ Janicek — Manager Production Swing — DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o.

Cilova skupina | TOP management, vyrobni manazefi, vedouci vyrobnich Usekl, manazefi produktivity,

préimyslovi inZenyti, procesni inZzenyi.

Cil seminare Definovat pojem ISl PFinosy Budete mit moznost se seznamit s
zlepSovani a jeho zakladni filosofii. priklady praktickych implementaci
Pochopit, pro¢ je trfeba zavadét zlepSovani proces(l.
programy zlepSovani proces. Seznamite se s moznymi Uskalimi
Naucit se, jak nastavit systém implementace.
kontinualniho zlepSovani ve Ziskate metodiku, jak
spolecnosti. implementovat kontinualni
Definovat kritické faktory Uspéchu. zlepSovani ve Vasem podniku.
Ukazat si praktické priklady systém{ Uvidite praktickou realizaci a prinosy
zlepSovani. v podniku svétové tridy.
Pochopit, jak je potfebna role Ziskate navod, jak vyhodnocovat
managementu ve zlepSovatelském zlepSovaci navrhy.
hnuti.

Program

Klicova slova | ZlepSovaci navrh, Kaizen, KVP, CIP — Continuous Improvement, fizené zlepSovani, kalkulace
zlepSovaciho navrhu, neustalé zlepsovani procesd.

Benefity | ®* Exkurze ve spolecnosti DAIKIN DEVICE Czech Republic s.r.o.
®  Kalkulator zlepSovaciho navrhu. Formulaf zlepSovaciho navrhu.
®  Praktické ukazky realizace projektd. Vyména nazord a zkusenosti s ostatnimi Ucastniky.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Analyza a normovani prace

Rada organizaci presné nevi, kolik ¢asu je potfeba na vyrobu jejich produktéi nebo poskytnuti

7 vr

jejich sluzeb. Strategické Fizeni je vSak pFi nedostatku téchto informaci narocné, ne-li zcela nemozné.
Je proto nezbytné se otazkou méreni a normovani prace zabyvat.
Analyza a mérFeni prace je systematické prezkoumavani pracovnich postupti, zlepseni efektivnosti

vyuziti zdroji i definovani normy casu pro jednotlivé c¢innosti. Vlastni urceni spotfeby ¢asu je mozno
vykonat formou primého Ci neprimého méreni. A pravé neprimé méreni zalozené na systémech
predem urcenych casi je vzhledem k vysoké objektivité a moznosti normovat i budouci ¢innosti velmi
oblibenym a stale castéji pouzivanym nastrojem.

Termin konani

17.-19. dubna 2012

Misto konani

Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Lektor

Ing. Jaroslav Dlabac — senior konzultant — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova skupina

Cil seminare

Primyslovi inZenyfi a procesni inzenyfi, Lean manaZzefi, projektanti pracovist, vedouci
podnikovych Gtvard, technologové a normovaci.

Predstavit zakladni principy analyzy a Seminar vam
méreni prace.

Naucit se pouzivat pro jednotlivé typy

PFinosy

ukaze, jak
systematicky postupovat pri
stanovovani spotreby Casu

operaci vhodné metody méreni a
normovani.

Predstavit metodiku pro stanoveni

vykonovych norem.
Redlné aplikovat metody analyzy a
méfeni prace na  vybranych

jednotlivych Cinnosti.

Dostanete k dispozici formulare a
pomdicky, které budete moci vyuZit
ve své praxi.

Naucite se pracovat s metodou Basic
MOST.

Program

Klicova slova

operacich.

Analyza a méfeni prace, procesni diagram, chronometraz, snimek pracovniho dne, systém
predem uréenych ¢asd, MOST.

Benefity

®  Revize norem ve Vasi spolecnosti (mozZnost predem si pfipravit videozaznam operace, kterou
na seminari spolecné znormujeme za pouziti modernich metod a technik).

®  Uréeni spotfeby ¢asu prostrednictvim metody Basic MOST u redlné vykonavanych ¢innosti na
pracovisti tréninkového centra.

= Formulare pro pfimé i nepfimé méreni a tvorbu norem.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova
Manazerka vzdélavani
Mobil:
E-mail:

+ 420 724 431 542
ivana.pohankova@e-api.cz
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Kvalita bez kompromisii pomoci nastrojti
stihlého Fizeni procest

_ Zajisténi kvality vyrobki nebo sluzby je odpovédnosti kazdého ziicastnéného Clovéka v procesu.
Uspésné podniky jiz védi, Ze tato odpovédnost je zasadni a neda se delegovat. Uvédomovani si této
odpovédnosti na vSech Grovnich je prvoradym predpokladem k nastartovani konceptu kvality bez
kompromisu.

Eliminace alibistickych az schizofrennich projevii organizace pfi separovani odpovédnosti mezi
oddéleni — vyroba odpovida za dodané mnozstvi, planovani/logistika za vCasnost dodavek a oddéleni
kvality/technologie/procesni inZzenyri za kvalitu — vede ke zbytecnému plytvani energie na hledani a
pak obhajovani vinika misto k oteviené komunikaci a zaméreni se na nalezeni efektivniho reseni.

Principy Fizeni stihlé vyroby — vizualizace, prace s fakty v misté vzniku problému, zapojeni
pracovnikéi z prvé linie do Feseni, a tim neustalé zvysovani jejich kvalifikace vytvareji velmi pozitivni
prostredi pro Uspésné vyuzivani nastroja kvality.

V ramci seminaie budou vysvétleny a na prikladu ovéreny vybrané nastroje kvality:

Popis procesi a identifikace problémi (7 klasickych nastroji kvality).

Nastroje pro fizeni procesti (regulacni diagramy).

Efektivni Feseni vzniklych problémi (Fizeni neshodnych dilli, shopfloor management).
Systematické odstranovani korenovych pricin (8D, QRQC).

Preventivni pFistupy k Fizeni kvality (P-FMEA, Poka-Yoke).

Systém stabilizace a standardizace (systém viceuroviovych internich auditi — Layered Process
Audit).

Systém sdileni zkusenosti — Lesson learned.

Termin konani | 24. dubna 2012

Misto konani | Brno

Lektor | Ing. Martina Zlochova — projektova manazerka — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova skupina | Procesni management, prlmyslovi a procesni inzenyfi, technologové, inZenyfi kvality, top
management.

Cil seminare Pozitivni motivace ke kvalite a EILESY Na seminarfi se Ucastnici naudi
zamysleni nad filosofii Nulovych vad. aplikovat vybrané nastroje kvality na
Predstaveni metodiky  vybranych modeloveém prikladu.
nastrojd SPC a regulacnich diagramd. UcCastnici seminare se seznami
Praktické aplikace systéml okamZité s UspéSnymi aplikacemi
identifikace probléml - Jidoka, v podminkach stihlé vyroby.
vizualizace problému. Interaktivni formou bude
Postupy pro systematické feSeni diskutovano, jak wvytvofit potrebné
problému — 8D report. podminky pro UspéSnou aplikaci
Praktickd aplikace na modelovém téchto  nastrojd v procesu a
prikladu. dlouhodobé dosahovat

pozadovanych vysledkd.

Program

Klicova slova | Nastroje kvality, regulacni diagram, fizeni neshodnych dild, shopfloor management, 8D, FMEA,
Poka-Yoke, vicelroviiové interni audity, Layered Process Audit, sdileni zkuSenosti, Lesson
learned.

Benefity | Ucastnici dostanou k dispozici formulafe a poméicky, které budou moci vyuzit ve své praxi.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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TPM a jeho Uspésna implementace

TPM — Totalné produktivni udrzba je jednim za zakladnich kament stihlé vyroby. Cilem
implementace této metody je zajistit stabilni provoz strojniho zaFizeni bez poruch a neplanovanych
zastaveni. Jinak feceno, cilem je minimalizovat poruchovost obvykle vyjadfovanou pomoci ukazatele
OEE — Celkové vyuziti strojniho zarizeni. Tento ukazatel je klicovym indikatorem tUspésnosti programu

a zajist'uje existenci spolecného cile mezi vyrobou a udrzbou.

Vétsina z nas chape nutnost implementace pfistupu TPM do nasich provozii. Problémem obvykle
zlistava, jak na to. Jak postupovat pfi implementaci? Na co se soustiedit? Cemu se vyhnout? Na tyto a
dalsi podobné otazky se chysta odpovédét nas seminar.

Termin konani | 10. kvétna 2012

Misto konani | Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Lektor | Ing. Dusan Dostal — projektovy manazer — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova skupina | \edouci (idrzby a pracovnici Gdrzby, primyslovi inZenyfi a procesni inzenyfi, Lean manazefi,
vedouci podnikovych UtvarQ, technologové, mistti, predaci ve vyrobé.

Cil seminare Probrat hlavni faktory Uspésné il Seznameni se s metodikou TPM,
implementace  TPM do organizace Naucit se, jak Uspésné projit 7 krokd
podniku. samostatné udrzby.

Odpovédét na otazku, jak byt Cemu se vyvarovat a na co si dat
Uspésny. pozor pri implementaci samostatné
Predstavit metodu TPM jako ucinny udrzby.

nastroj zajisténi disponibility strojniho Ziskani  praktickych  zkuSenosti
zarizeni. z implementace.

Jak zajistit optimalni podminky chodu Sestaveni vlastniho
strojniho zarizeni. implementacniho programu
Jak zapojit operatory do péce o samostatné udrzby.

strojni zafizeni.

Definovat sedm  krokl rozvoje

samostatné udrzby.

Program

Kli¢ova slova | 1py — totalng produktivni drzba, OEE — Over All Equipment Effectiveness, CEZ — celkova
efektivita zafizeni, autonomni Udrzba, samostatna Udrzba, planovana Gdrzba, abnormality, 5S,
predikce.

Benefity | ® Formulare auditu samostatné Udrzby.
®  Kontakty a partnerstvi s ostatnimi Ucastniky seminare.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Vyrobni tymy od A do Z
Exkurze ve spolecnosti KAMAX s.r.o.

Tymova prace je zpiisob organizace prace zalozeny na spolecném zapojeni, vzajemné spolupraci a
zodpovédnosti vSech clenti pfi pInéni stanovenych Ukoll a dosahovani vytycenych cilti.
Proc potiebujeme tymy vice nez predtim?
Snaha o zlepseni pruznosti vyroby, lepsi organizaci prace, vzajemnou zastupitelnost, snizeni
nakladli, zvyseni kvality, zkraceni priibézné doby vyroby, preneseni nékterych pravomoci
pFimo na vyrobni tymy.

Tymy podavaji lepsi vykony nez individualni zaméstnanci.
Tymy jsou efektivnim, Gcinnym a flexibilnim nastrojem na reseni problémi.
Snaha o novy hodnotovy systém pracovnikli — prebirani vyssi odpovédnosti a vykonavani

vavs

kvalifikovanéjsi a pestrejsi prace.

Termin konani | 15. — 16. kvétna 2012

Misto konani | Turnov

Lektor | = Ing. Peter Debnar, MEng. — jednatel a odborny garant — API — Akademie produktivity a
inovaci, s.r.o.
® Ing. Jana Brathova — konzultantka — JB Consulting s.r.o.

Cilova skupina | Vyrobni manazefi, vedouci tymu, manazetfi lidskych zdrojli, vedouci servisnich Gtvard.

Cil seminare Naucit se definovat principy tymové PFinosy Pripravit si vlastni definici znakd

prace. tymu.

Ukazat si trendy v oblasti odmeénovani Pripravit si vlastni zadani projektu.

a hodnoceni tym@. Prakticke ukazky projektl

Prezentovat moznosti  zlepSovani zamérenych na budovani tymové

proces( pomoci autonomnich spolec¢nosti.

vyrobnich tyma. Seminar Vas inspiruje a ukaze Vam

Naucit se spravné definovat tymovou zplsoby a cesty k efektivni tymové

organizacni strukturu. spolec¢nosti napfic¢ celou organizaci.

Ukazat si rozdily mezi vyrobnim a Diskuse nad stale otevienymi

servisnim tymem. otazkami - Jak motivovat

Naucit se ekonomicky fidit tym a jeho pracovniky? Jak udrzet tymovou

stredisko. praci pri  Zivoté? Jak zapojit
pracovniky do ,Zivota tymu"?
apod.

Program

Klicova slova | Tym, tymova spoleCnost, samostatny vyrobni tym, odmnénovani tymu, znaky tymové prace,

produktivita tymu, zavadéni tymové prace.

Benefity | ® Formulare — protokol z tymového setkani, harmonogram tymového setkani, kvalifikacni
matice tymu, business plan tymu, audit samostatného vyrobniho tymu.
Exkurze ve spolecnosti KAMAX s.r.o.

®  Praktické ukazky projektd.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Stihla administrativa = efektivni procesy
napric organizaci

Priizkum z podnikéi ukazuje, Ze vice nez 50% z pribézné doby zakazky tvori Cinnosti v oblasti
administrativy a servisu. Zlepsovani se casto orientuje jen na vyrobu. Ta byla v podnicich podrobena
vicerym vinam optimalizace. Kazda vina pfinesla usporu nakladi. Kde usetfit dalsi naklady?

Na nasem seminari upfeme pozornost na administrativu a nevyrobni oddéleni.

Nahlédneme pod
hladinu, ktera skryva ledovec problémii. Nad ni vypada vSechno v naprostém poradku. Krasné
kancelaFe, moderni pocitace, dobfe obleceni UFednici, milé asistentky a dobra nalada. 5S, 7 druhii
plytvani, workshop, mapovani toku hodnot, tahovy systém — to jsou metody, které jisté znate z
vyrobnich hal. Daji se pouzit v administrativé? Ano. A velmi efektivné.

22, kvétna 2012

Termin konani

Misto konani
Lektor

Cilova skupina

Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.
Ing. Martina Zlochova — projektova manazerka — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Kaizen manazefi, prlmyslovi a procesni inZenyfi, Lean manazefi, manazefi lidskych zdrojd,
vedouci servisnich Gtvard.

Definovat pojem stihla administrativa.
Ukdzat si zakladni principy stihlé

Cil seminarie Pfinosy V priibéhu seminare Vam

predstavime nastroje  a principy,

administrativy.

Definovat zakladni druhy plytvani.
Naucit se ekonomicky ohodnotit praci
administrativniho pracovnika.

Ukazat si zplsoby analyzy a méreni

které Vam pomohou pfi eliminaci
plytvani, lepsim vyuziti pracovnikd,
shizovani naklad@ apod.

Budete si moci vyzkouset vybrané
nastroje pro analyzu a méreni prace,

prace v nevyrobnich oblastech.
Ukazat si praktické aplikace a prinosy.

ekonomické  ohodnoceni  prace
pracovnika a procesu.

Program

Klicova slova | Stihla administrativa, Stihly servis, plytvani, zlepSovani procest, Kaizen Office, analyza a méreni

prace v administrativé, Activity-based casting.

Benefity | ® Vstupni audit a hodnoceni potencidlu implementace prvkl Stihlych procesti do servisu a
sluzeb.

® Praktické ukazky projektd.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova
Manazerka vzdélavani
Mobil:

E-mail:

+ 420 724 431 542
ivana.pohankova@e-api.cz
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Implementace modernich metod a nastrojii
LEAN v tradicnich vyrobnich podnicich CR

Exkurze ve spolecnosti ArcelorMittal Ostrava a.s.

Ve vyrobnich spolecnostech Ceské republiky se pojem LEAN stava zdomacnélym. Zasady
racionalizace procesti aplikuji nejen spolecnosti postavené na zelené louce, ale i tradicni podniky s
dlouholetou historii. V takovychto firmach ma zavadéni modernich nastroji sva specifika. Tato se
tykaji hlavhé motivace pracovnikii ke zménam. Rovnéz je kladen diiraz na dodrzovani zakladnich
pravidel principt standardizace a vizualizace.

Velkou vyhodou je naopak obrovska profesni znalost pracovnikii a jejich potencialu, kterého lze pri
spravném zapojeni do zlepsSovani vyborné vyuzit na boj s neefektivitou. BEéhem dvou dnii Vam tak
budou predstaveny postupy zavadéni modernich nastroji LEAN do tradi¢nich vyrobnich podnikd v CR.

29, — 30. kvétna 2012

Termin konani

Misto konani | Ostrava
Lektor | = 1Ing. Marcel Pavelka, IEn. — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o
= Dr. Ing. Lumir Kucha¥, Csc. — ArcelorMittal Ostrava a.s.
®  Ing. Petr Merenda — ArcelorMittal Ostrava a.s.
®  Ing. Adam Hria — Fatra a.s.
= Bc. Vlastimil JeZzek — vyrobni feditel — Ceské zbrojovka, a.s
= Dusan Lokvenc — vedouci technologie a normovani — Iveco Czech Republic, a. s.

Cilova skupina

Cil seminare

Program

Klicova slova

Vedouci zlepSovatelskych tymd, prlmyslovi inZenyfi, vedouci pracovist’ a stfedisek, pracovnici

zodpovédni za zlepSovani, vyrobni management.

Seznamit se s nejrozSirenéjSimi
metodami LEAN v ceskych vyrobnich
podnicich.

Definovat smér vyvoje
produktivity a efektivity.
Obeznamit se s odliSnostmi  pfi
zavadéni metod a nastrojii LEAN
v tradicnich vyrobnich podnicich.
Prezentovat pfinosy a vysledky
zZlepSovani, optimalizace procesli a
¢innosti.

zvySovani

PFinosy

LEAN, pr@imyslové inzenyrstvi, tradi¢ni podniky.

Navstivite s nami jednu z nejvétsich
spole¢nosti v CR:  ArcelorMittal
Ostrava a.s.

Seznamite se se zavadénim metod a
nastrojd LEAN v podnicich.
Seznamite se s principy motivace
pracovnik{ ke zlepSovani.

Ziskate zkuSenosti se zavadénim
systému neustalého zlepsSovani.

Benefity

Exkurze ve spolecnosti ArcelorMittal Ostrava a.s.

Benchmarking stihlych vyrobnich systémd.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova
Manazerka vzdélavani
Mobil:
E-mail:

+ 420 724 431 542
ivana.pohankova@e-api.cz
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Optimalizace vyrobniho pracovisté od A do Z

Cilem kazdého podniku je (nebo by alespon mélo byt) produkovat vyrobky v co nejvyssi kvalité, co

vyuzivani téchto zdrojti.
Pri optimalizaci pracovisté se zamérujeme predevsim na:
¢ zrychleni vyrobniho casu (zvyseni vykonu),
zavedeni prvki ergonomie, abychom eliminovali urazovost a zatéZzovani organismu,

snizeni nakladl odstranénim plytvani,

zvySeni autonomnosti a moznosti vicestrojové obsluhy,

lepsi kvalitu a standardizaci postupi.

Seminar vas nauci, jak optimalizovat Vase vyrobni pracovisté s cilem dosahnout co nejvyssi
efektivity vykonavané prace, maximalniho vyuziti strojnich zarizeni, vSe s prihlédnutim k optimalnim
ergonomickym podminkam vykonavané prace.

Termin konani

5. cervna 2012

Misto konani

Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovadi, s.r.o.

Lektor

Ing. Jaroslav Dlabac — senior konzultant — API - Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova skupina

Cil seminare

Program

Klicova slova

Primyslovi a procesni inzenyfi, Lean manazefi, projektanti pracovist, technologové, mistfi,

predaci.
Predstavit analytické metody vedouci EiLFSY
k definovani potencidlu neustalého
zlepSovani vyrobnich pracovist.
Seznamit se komplexni metodikou
optimalizace pracovist'.
Naucit se navrhovat pracovisté
s prihlédnutim k optimalnim
ergonomickym podminkam.
Nauc¢it se vyuzivat  potencial
pracovnik( s cilem maximalni
efektivity pracovisté.
Predstavit koncept  efektivniho

logistického zasobovani pracoviste.

Efektivita vyrobniho pracovisté, efektivita strojniho zafizeni, ergonomie prace, standardizace a

vizualizace pracovisté.

Na seminafi Vam bude predstavena
komplexni metodika pro optimalizaci
vyrobnich pracovist'.

Dostanete k dispozici formulafre a
pomuicky, které budete moci vyuzit
ve své praxi.

Seznamite se s jednoduchym a
rychlym auditem pro identifikaci
Uzkych mist Vaseho pracoviste.
Naucite se pouZivat vybrané metody
a jednotlivé nastroje optimalizace v
tréninkovém centru.

Benefity

Praktické ukazky realizovanych projektl v dané oblasti.

Kontaktni osoba:
Ing. Ivana Pohankova
Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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Logistika — zdroj pridané hodnoty

Stihla logistika je disciplina, ktera se v kazdém podniku zabyva fizenim materialového, ale také
informacniho toku, a tim zajist'uje jeho flexibilitu. Cilem je zajistit, aby se priibézna doba realizace
zakazky neustale zkracovala, a to bez zvySovani nakladii na logistiku a informacni toky.

V soucasné dobé zaziva logistika neustaly rozvoj a zaroven ovliviuje veskeré procesy podniku.
Zabyvat se tim, jak dosahnout plynulého toku materialu a informaci a jak zajistit zakladni hodnoty,

které ma logistika zajist'ovat, jsou zakladni otazky, na které neni vzdy jednoduché si odpovédét. Neni
od véci se zamyslet nad tim, pro¢ nasi kolegové z Japonska hodnoti vyspélost Grovné vyrobniho
systému dle Grovné zasob.

Termin konani

12, - 13. ¢ervna 2012

Misto konani

Olomouc

Lektor

Ing. Tomas Stoéhr — manazer projektového tymu — API — Akademie produktivity a inovaci

S.r.o.

Jifi Soukup — projektovy manazer — Linet spol. s r.o.

Tomas Hofer, IEn. — manazer prlmyslového inZzenyrstvi — DHL Supply Chain, s.r.o.
Zdenék Strupl — vyrobni feditel — Toyoda Gosei Czech, s.r.o.

Cilova skupina

Cil seminare

Program

Klicova slova

Objasnéni pojmu logistika v pojeti
filosofie LEAN.

Vysvétleni principd zavadéni stihlé
logistiky a pouzivanych metod.
Ukazky projektd.
Ukazat efektivni
materidlového a
toku.

Naucite se

propojeni
informacniho

optimalizovat

prepravky, skladové hospodarstvi,
manipulacni techniku apod.
Diskuze a vyména zkuSenosti se

zavadénim stihlé logistiky.

Management, pracovnici logistiky, pracovnici planovani.

PFinosy

Logistika, plytvani, tok, takt, tahovy systém, Kanban, Milkrun, Heijunka, Leveling

Seznamite se
trendy fizeni
informacnich tokd.
Seznamite se s nastroji a principy
stihlé logistiky, které vam pom(zou
pfi  snizovani  stavu  zasob,
zkracovani prlibézné doby vyroby,
k lepsimu vyuziti pracovnik{
logistiky apod.

Uvidite praktické ukazky zavedenych
metod Stihlé logistiky.

Odnesete si nejen teoretické, ale
predevsim praktické poznatky.

s nejmodernéjsimi
materidlovych a

Benefity

Exkurze ve vybrané spolecnosti. Pochopeni modernich nastrojl logistiky.
Seznameni se s Uspésnymi projekty zavadéni stihlé logistiky.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz
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SMED - snizovani casu na serizeni vyrobnich

stroju a linek

Jedna z metodik stihlé vyroby pro snizovani plytvani ve vyrobnim procesu. Je to rychly a ucinny
zplsob prestaveni vyrobniho procesu z aktualniho produktu na dalsi produkt. Jak jiz sam nazev
napovida, cilem metodiky je zkratit cas pretypovani pod 10 minut na jednociferné cislo (single
minute).

Vykonavani zmén ve vyrobé nebo v procesu rychleji je velmi diilezité. Vyroba se zlevni a také se
zvysi flexibilita procesu. Jedna se o metodiku, kterou Ize zavést za minimalnich prostiedki

s okamzitym efektem a vycislitelnymi isporami.
Radikalni zkracovani ¢asti na pretypovani z nékolika hodin na nékolik minut se dosahuje:
o postupné, zménou organizace pretypovani,
o standardizaci postupu pretypovani,
o tréninkem tymu,
o specialnimi pomiickami, technickymi Gpravami stroje atd.

Termin konani

19. ¢ervna 2012

Misto konani

Zelevcice, API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Lektor

Ing. Marcel Pavelka, IEn. — senior konzultant — API — Akademie produktivity a inovaci, s.r.o.

Cilova skupina
Cil seminare

Program

Klicova slova

Seznamit se s metodou SMED (Single
Minute Exchange of Dies) a poznat
principy a cile snizovani casd pfi
sefizovani.

Naucit se identifikovat priciny ztrat pri
sefizovani.

Obeznamit se s principy a prinosy
metodiky SMED.

Pomoci manazerské hry se naucit
prakticky realizovat metodiku SMED

na svém pracovisti.

Pr@myslovi inZenyfi, mistfi, sefizovaci, technologové.

PFinosy

Sefizeni, rychld zména, SMED - Single Minute Exchange of Die, standard sefizeni.

Znalost metodiky SMED, analyzy
¢innosti, rozdéleni cinnosti, interni a
externi Cinnosti, plytvani, ztraty pfi
sefizovani, manazerska hra.
Usnadnéni praktické realizace ve
vlastni spolecnosti.

Pochopite, ze rychla zména je klicem
k redukci velikosti vyrobnich davek a
tim zlepSovani toku — coz je cilem
Leanu.

Benefity

Praktické ukazky a potfebné pomUcky a nastroje.

Formulare slouZici k praktické realizaci.

Hra zamérena na principy SMED.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova
Manazerka vzdélavani
Mobil:
E-mail:

+ 420 724 431 542
ivana.pohankova@e-api.cz
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PRIHLASKA NA SEMINARE NA I. POLOLETI ROKU 2012

Titul: Tel.:

Jméno: Fax:

PFijmeni: E-mail:

Funkce ve spolecnosti: Web:

Nazev spolecnosti: ICQ:

DIC:

Cinnost spole¢nosti: Ulice:

Pocet zaméstnancd: Mésto:

Ro¢ni obrat: PSC:

Nazev seminare Cen%/ilj(l_él bez Datum Pocet osob

Stihla vyroba — prileZitost a vyzva pro kazdy moderni podnik 8 900,- K¢ 13. - 14. 3.
Naucte se vidét plytvani — odhalte potencial vlastnich procest 4 900,- K¢ 20. 3.
VSM — krok za krokem k efektivnimu odstranfiovani plytvani 4 900,- K¢ 27. 3.
Jak zajistit trvalé zlepSovani v podniku (CIP, Kaizen, KVP...) 8 900,- K¢ 3.—-4. 4.
Analyza a normovani prace 12 900,- K¢ 17.-19. 4.
Kvalita bez kompromis pomoci nastrojli stihlého Fizeni procesd 4 900,- K¢ 24. 4.
TPM a jeho Uspésna implementace 4 900,- K¢ 10. 5.
Vyrobni tymy od A do Z 8 900,- K¢ 15. - 16. 5.
Stihl& administrativa = efektivni procesy napfic¢ organizaci 4 900,- K¢ 22. 5.
\I/r;lr[z)lsrr:?g?tsggnrircl?cieggch metod a nastrojd LEAN v tradicnich 8 900 - K¢ 29, — 30. 5,
Optimalizace vyrobniho pracovisté od A do Z 4 900,- K¢ 5. 6.
Logistika — zdroj pfidané hodnoty 8 900,- K¢ 12. - 13. 6.
SMED - snizovani ¢asu na sefizeni vyrobnich strojl a linek 4 900,- K¢ 19. 6.

V prostorach API Véam mizeme zabezpecit ubytovani v cené 500,- K& bez DPH za osobu a den.
MAM ZAJEM / NEMAM ZAJEM

V pripadé zajmu napiste presny den:
Slevové balicky:
= Cena pri Gcasti na celém cyklu LEAN seminarii ve I. pololeti 2012: 69 000,-K¢/13 seminara.
= Cena pfi Gc€asti na véech jednodennich seminafich: 28 000,-K¢/7 seminari.
= Cena pri G¢asti na vSech dvou a tFidennich seminarich: 46 000,-K¢/6 seminari.
P¥i ucasti na vice nez 5 seminarich je mozné domluvit individualni slevu.

P¥i ucasti 3 osob z jedné spolecnosti sleva 10%

PFi vyuziti slevovych balickl se mohou Gcastnit seminail rbizni lidé z jedné spolecnosti.
Slevy neni mozné navzajem kombinovat. )
Jako bonus obdrzi kazdy z ucastnikli odborny casopis Uspéch — Produktivita a inovace v
souvislostech.
V cené jsou zahrnuty naklady na lektory, u¢ebni materidly, organizacni naklady, obcerstveni, obéd, u
dvoudenniho seminare i vecere v prijemném prostredi.

Storno poplatky v pfipadé neucasti: 21 - 8 dni pred zaCatkem seminafe: 30%, 7 — 1 den: 70%, pozdé&ji 100%.

V pripadé necekanych udalosti je mozné poslat za sebe nahradnika.

Kontaktni osoba:

Ing. Ivana Pohankova

Manazerka vzdélavani

Mobil: + 420 724 431 542
E-mail: ivana.pohankova@e-api.cz



